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דומה שהמרחב יותר  "
או פחות  , מאולף מהזמן

:מסוכן ממנו
בכל מקום אפשר לראות  

אנשים שיש להם  
ורק לעיתים , שעונים

רחוקות מאוד אנשים  
.שיש להם מצפן

יש לנו תמיד צורך לדעת 
אבל אנחנו , מה השעה

לא שואלים את עצמנו 
"איפה אנחנו

(מבחר מרחבים: 'וכוחלל , פרק' ורז'ז)



כולם 
מדברים על 

SEL



-בתיבעיצובהחינוכיהפסיכולוגתפקיד
(1994,שפיטון)צמיחהמקדמיעתידייםספר

.החלטותמקבלילגורמיםצמיחהמקדםבשינויהצורךהבהרת▪
,רגשותיו,התלמידלצרכיביחסהמוריםשלוהקשבההבנהחיזוק▪

.בוהמתחולליםפנימייםהתפתחותותהליכי
"מקום"לס"ביהלהפיכתהצוותשלהפנימיתהמוטיבציהחיזוק▪

.ההנהלהעםעבודהי"ע–צמיחהמקדם
צמיחהמטרותהמקדמיםוהשינוייםהתהליכיםבתכנוןסיוע▪

תחושת,באחרוהתחשבותאמפתיהקידום:לדוגמא.ספציפיות
,כלליתעצמיתהערכה,ושייכותמקובלותתחושת,לימודיתיכולת

יכולת,פנימיקשב,בעיותפתרוןיכולת,ללמידהפנימיתמוטיבציה
.וביקורתיתשקולהלבחירה

.צמיחהמקדמותמורהמיומנויותבחיזוקסיוע▪



לקרוא את "
בית הספר 

מבעד למשקפי 
" המוטיבציה

(2011, הד החינוך)



ת י ש ג ר ה  ד י מ ת -ל תי ר ב ח
SDT-מבעד למשקפי ה

מיומנויות

צרכים
"(אבות מזון)"

(2020, עשור ויצחקי)



התנאים ליצירת שגשוג ותפקוד  
אופטימלי בבית הספר

חוויות מצטברות של סיפוק 
"(: משאבי צמיחה)"צרכים 

קשר ושייכות עם  הצורך ב
,  מורה ותלמידים אחרים

ואוטונומיה  , מסוגלות, מוגנות

תפקוד רגשי וחברתי  
:אופטימלי הכולל

,  (ערנות, מרץ)חיוניות 
רצון  , רגשות חיוביים, אנרגיה

(מוטיבציה)לפעול 

ומוטיבציוניות  , חברתיות, מיומנויות רגשיות: גורם משני מסייע
הבנת מניעים ורגשות של עצמי   , ויסות רגשות, כישורי הקשבה ופתרון קונפליקטים: כגון

.ניטור התקדמות למטרות ועוד, הצבת מטרות, ואחרים



שני סוגי פרקטיקות  מורה המקדמות  
משאבי צמיחה ותפקוד מיטבי של תלמידים

והקריטיותהחשובותהפרקטיקות
(ה"דע)דרכי עבודה והתייחסות

,בקשרהתלמידיםבצרכיהתומכות
,ואוטונומיה,מסוגלות,מוגנות,שייכות

חיוניותשהןצמיחהחוויותמייצרותוכך
.מיטבילתפקוד

,רגשיותמיומנויותהוראת:משניותפרקטיקות
בכיתהומוטיבציוניות,חברתיות

לנושאיםרלוונטיותשהמיומנויותבתנאירקיעילות**
הנושאיםעלדיאלוגיש,התלמידיםאתשמעסיקים

המורהשלמהניסיוןכחלקמוכנסיםוהכישורים,האלו
כל.החינוכיתתפיסתוולממש,התלמידיםבצרכילתמוך

.גמישהעבודהתוכניתבמסגרת,זאת

משאבי צמיחה פנימיים שחשוב  
שהתלמידים יפתחו

המשאב העיקרי
קשרשלמצטברותצמיחהחוויות

ותלמידיםמורהעםושייכות
,מסוגלות,מוגנות,אחרים

לחקורחופש,כפיהאי)ואוטונומיה
שלפנימימצפןהתהוותתחושת;ולהתבטא

כאותנטייםהמורגשים,ענייןונטיותערכים
.(כיווןונותני

:יוצרות
.מרץ, רגשות חיוביים1.
תפיסות חיובית של עצמי  2.

אופטימיות, ואחר
הפנמה של ערכי התחשבות  3.

באחר

גורם משני מסייע
,  חברתיות, מיומנויות רגשיות

כישורי הקשבה  : כגון)ומוטיבציוניות 
הבנת  , ויסות רגשות, ופתרון קונפליקטים

הצבת , מניעים ורגשות של עצמי  ואחרים
(.  ניטור התקדמות למטרות ועוד, מטרות

תפקוד תלמיד  
מיטבי

מוטיבציה 
להשקיע  אוטונומית 

בפעולות ובמטרות  
מאתגרות  וחיוביות

עזרה  , למידה: כגון)
פיתוח נטיות , לזולת

(.  עניין

ההשקעה בפעולות  
אלו והתוצרים שלהן  

תורמים לתחושות 
סיפוק של   

ולסיפוק  , ומשמעות
נוסף של צרכי  

תלמיד וחיזוק נוסף  
.של המוטיבציה שלו

תהליך כך נוצר 
בו סיפוק , ספירלי
, מוטיבציה, צרכים

ופעולות בונות 
.מזינים זה את זה

ישירההתייחסותשלפרקטיקות
התלמידבצרכיהתומכות,לתלמיד

.ישירבאופןוערכיו

ותהליכידרכיהיוצרותפרקטיקות
לימודיתוסביבה,ולמידהעבודה

התלמידבצרכיהתומכות,וחברתית
הלימודיתוהסביבההתהליךי"עוערכיו

.מפתחותשהןחברתית



השלכות  
ת ו י מ ו ש י י

עבודהדרכי)ה"בדעהשקעה•
כתשתית/לפני(והתייחסות

-רגשיותמיומנויותלהוראתחיונית
.חברתיות

צרכיסיפוק:"תחילהמורים"•
צרכילסיפוקבסיסיכתנאימורים

.התלמידים
הגישהשל(...אוטונומית)הפנמה•

(ן'סופרויז)והדרכהליווימחייבת
.חינוךלאנשימתמשכים

המערכתחלקיכלעםעבודה•
."(מערכתיתעבודה)"החינוכית



?איפה אנחנו



כולם  
מדברים 
על חוסן

אלא הוא  , חוסן אינו מצריך משאבים יוצאים מגדר הרגיל"
הוא תוצר טבעי . "רגילקסם "תוצר של מה שניתן לכנות 

של אינטראקציה בין מערכות הסתגלות בסיסיות  
(אן מסטן)" שמטפחות ומגנות על ההתפתחות האנושית
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